
Bienvenue !

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
17 DÉCEMBRE 2025

Accédez à la documentation de 
l’Assemblée générale  



Procédure d’assemblée délibérante

1. Présentation du sujet
2. Comité plénier de questions (2 min)

3. Comité plénier d’échanges et de questions (2 min)

4. Comité plénier d’annonce de propositions (2 min)

5. Présentation des propositions
6. Délibérante (3 min)

7. Droit de réplique (2 min)

8. Vote
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1- Ordre du jour
1. Adoption de l’ordre du jour;
2. Ratification du procès-verbal des réunions du 4 

juin 2025 et du 29 octobre 2025;
3. États financiers et prévisions budgétaires;
4. Santé et sécurité;
5. Invité spécial – enjeux de l’heure;
6. Colloque FSE;
7. Tempêtes et température;
8. Informations;
9. Nouvelles de mon milieu;
10. Questions diverses...
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8. Informations:
a) À mettre à l’agenda
b) Horaire des fêtes - APL



2. Adoption des
procès-verbaux
du 4 juin 2025 et 29 
octobre 2025
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Document PV 4 juin disponible sur le site
Document PV 29 octobre disponible sur le site



3. États financiers et 
prévisions budgétaires
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Document A A2526-AG-04 (Prévisions budgétaires)
Document B A2526-AG-05 (États financiers)



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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À la suite de la décision de l’assemblée générale du 
29 octobre 2025, le CE de L’APL a reçu le mandat 
de poursuivre les étapes en prévision de 
l’agrandissement / aménagement de la maison de 
L’APL. 



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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À l’occasion de L’AG, des constats ont été présentés:

 L’augmentation depuis plusieurs années du nombre : 

de membres;
de dossiers d’action professionnelle;
de dossiers juridiques;
de dossiers pédagogiques;
...



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Constats (suite) 

Ajout de personnel libéré (fait depuis juin 2023)
- Organisation de l’espace physique de manière temporaire;
- Besoin d’espace supplémentaire; 
- Organisation matérielle faite;



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Ainsi, le projet d’agrandissement 

 Analyse et réactualisation des besoins quant à l’immeuble de L’APL;

 Choix de la firme d’architectes qui reverra les plans de 2022 et qui 
pourra apporter de nouvelles idées concernant les possibilités qui 
s’offrent à L’APL;

 Il reste des étapes à franchir;

 Une fois le dossier complet, il sera présenté en BDD puis en AG pour 
que les membres puissent se prononcer. Objectif – juin 2026



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Projet d’agrandissement (suite)

 Le CE recommande que les excédents de 126 285$ des 
états financiers au 31 août 2025 soient versés dans la 
provision pour la réalisation d’un projet d’aménagement et 
d’agrandissement de l’immeuble de L’APL.



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Document A
 Prévisions budgétaires 2025-2026 

Document B 
États financiers au 31 Août 2025



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Mission d’examen

 Revenus : 110 397 $:
 Cotisations : 71 793$
 Intérêts :  38 939$
 Location terrain 10 997 $

 Dépenses : inférieures de 171 888$, en tenant compte de la 
réserve de dépannage (156 000 $)
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Mission d’examen

Surplus : 126 285 $ au lieu d’un déficit prévu de (156 000 $)

 Selon les constitutions et règlements de L’APL :
 La contribution (cotisation) syndicale est fixée à 1,67 % 

du revenu effectivement gagné. 
 Lorsque les sommes non-affectées dépassent la moyenne 

annuelle des dépenses réelles des 3 dernières années, le 
Conseil exécutif peut réduire la contribution syndicale. 

3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Actifs non-affectés : 
1 447 314$ - (126 285$) = 1 321 029 $

Les actifs non-affectés n’incluent pas les provisions 
 Provision - Congrès CSQ: 15 500 $ (juin 2027)
 Provision - Colloque FSE : 7 000 $ (mai 2026)
 Provision - Négociation locale : 97 500 $
 Provision - JMM : 35 890 $
 Provision - Entretien bâtisse : 51 461 $
 Provision - Salaires : 250 982 $



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Projet d’agrandissement du bâtiment
Provision au 31 août 2024 + provision des états 
financiers au 31 août 2025 selon la décision du BDD et 
AG
 
Provision-agrandissement 2022 :  600 000 $
Provision-agrandissement 2023 :  103 228 $
Provision-agrandissement 2024 :  177 030 $ 
Provision-agrandissement 2025:   126 285 $
Total:                                   
     880 258 $+ 126 285 $ = 1 006 543 $



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Prendre le document A

• État des résultats comparatifs 2024-2025 

• Prévisions budgétaires 2025-2026



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Prévisions budgétaires

En 2025-2026 :

 Les revenus estimés seront plus élevés que la prévision 2024-
2025. 51 657$

• Le taux de cotisation actuel : 1,67%



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Prévisions budgétaires

En 2025-2026 :

Budget déficitaire (revenus < dépenses)

• Élection d’une 5e vice-présidence pour une 
transition vers le poste de 1re vice-présidence.

• Libération d’une personne pour le dossier des 
compensations.



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 1 – Administration générale

 En deçà des prévisions

 Au total, 186 498$ de moins que prévu
 La réserve de dépannage non-utilisée (156 000$)

 Loc./Équi.Bureau :

• Microsoft office 365 (licences)
• Achat (changement du serveur, mobilier, tablette et casque d’écoute)



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 1 – Administration générale (suite)

 Salaire employés : 26 000 $ de moins que prévu 
(renversement d’environ 11 500$ qui n’a pas été utilisé pour 
la loi 25)

 Réserve de dépannage (5% des cotisations): pas utilisée



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 1 – Administration générale (suite)

En 2025-2026 : 
 Majoration de certains postes (coût de la vie, IPC, entente 2023-2028)
 Loc./répar. équip.bureau (ventilé en 3 postes):

1. Location – réparation d’équipement de bureau
2. Frais informatiques 
3. Accords infonuagiques 

Pour un total de 57 300 $ 
*Augmentation des frais de service informatique 



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 1 – Administration générale (suite)

En 2025-2026 :
 
 Mise à niveau bureautique
 Mise à niveau informatique



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 2 - Relations de travail

 Dépassement des prévisions
 Au total,  111 746 $ de plus que prévu
 371 739$ pour frais légaux (+ 111 739$)
 Greffe de l’Éducation : «Qui perd paye»
 Augmentation du nombre de dossiers à traîter



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 2 - Relations de travail (suite)

En 2025-2026 : 

 Frais légaux : prévision de 280 000 $; 
 Volumes et documents : prévision de 300$

(rencontres et formation) 



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 3 - Organismes de décision

 Dépenses moins élevées que prévues
 Au total, 24 301$ de moins en dépenses.
 Suppléances (libérations syndicales) :

 Moins de libérations que prévu pour:
• La vérification des tâches;
• Les griefs et arbitrage;
• La participation aux différents réseaux : SST, FP & ÉDA, sociopolitique, 

réseau des jeunes, Mouvement Actes, etc;



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 3 – Organismes de décision (suite)

En 2025-2026:
 Budget prévu plus élevé que le précédent de : 85 000$ 

 Libération temps partiel d’une personne pour travailler sur le dossier 
dépassement des maxima.

 Poste «Suppléance» : 76 000$ 
• Réduction par rapport à la prévision de 2024-2025

             



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 4 - Animation et négociation

Dépenses moins élevées que la prévision
 Au total, 64 027$ de moins que prévu
 Salaires présidence et des vice-présidences 

 Comités pour affaires syndicales : 57 077 $ de moins que 
prévu

• Action-mobilisation : 40 475$ de moins que prévu



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026

28

Annexe 4 - Animation et négociation

 Action mobilisation 
 Prof, ma fierté! 
 Réseaux RAM
 5 à 7 familial (avril 2025)
 Articles promotionnels (mobilisations)
• Pub dans les hebdos régionaux (journée mondiale des 

enseignantes et des enseignants)



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 4–Animation et négociation (suite)                                                          

En 2025-2026 : 

 Comités Action professionnelle

• Réseaux : SST, socio-politique, formation 
professionnelle, éducation des adultes, conditions des 
femmes



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 4–Animation et négociation (suite)                                                          

En 2025-2026 : 

 Poste «Action mobilisation» : 55 000 $
 Réseaux RAM
 5 à 7 familial
 Articles promotionnels et de mobilisation
 Communiqués de presse + publicités



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 4–Animation et négociation (suite)                                                          

En 2025-2026 : 

 Salaires présidence et des vice-présidences

 Ajout du poste à la 5e vice-présidence.



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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 Annexe 5 – Participation aux organismes

 Dépenses inférieures à la prévision
 Au total, 8 806 $ de moins que prévu
 Instances nationales

 Conseil général 
 Conseil fédéral
 Conseil général de négociation

 Remboursement des frais pour Martine Provost comme 
membre de l’exécutif de la FSE.



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Annexe 5 – Participation aux organismes (suite)

En 2025-2026 : 

 Autres organismes : 24 000 $

 Congrès CSQ de juin 2027

 Colloque FSE de mai 2026



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Donc, pour les prévisions 2025-2026:

 Déficit estimé :         (419 609,00 $)
 Réserve de dépannage : 159 500,00 $

 Déficit estimé :       (260 109,00 $)

 Ce déficit s’explique par la décision d’ajouter une 5e vice-présidence et 
une personne libérée pour le dossier  compensation pour dépassement 
des maxima.  



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Donc, pour les prévisions 2025-2026:

Le déficit prévu de 260 109$ s’explique ainsi:

 Ajout de la 5e vice-présidence:   (167 709$)
 Salaire d’une personne libérée
      pour le dossier compensation:     (92 400$)

                  (260 109 $)
 



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Proposition:

1. Que l’Assemblée générale accepte les états 
financiers au 31 août 2025 tels que préparés par 
Hénaire Danis Brunet SENCRL Société de 
comptables professionnels agréés



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Proposition:

2. Que l’Assemblée générale adopte les prévisions
budgétaires 2025-2026.



3. États financiers au 31 août 2025 et 
Prévisions 2025-2026
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Proposition:

3. Que l’Assemblée Générale recommande de 
nommer la firme comptable Hénaire Danis Brunet 
SENCRL Société de comptables professionnels
agréés pour accomplir un audit pour les états 
financiers au 31 août 2026.



4. Santé et sécurité
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4. Santé et sécurité
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Changement RSS 
secondaire et 
Brenda Milner



5. Invité spécial – enjeux de l’heure

41



5. Invité spécial – Enjeux de l’heure
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  Richard Bergevin,
Président de la FSE 



6.  Colloque FSE
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INFO APL # 04  Lignery.ca 
[Publications / les infos APL] 



6. Colloque FSE
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Affirmer sa posture professionnelle dans un contexte de 
transformation de la profession enseignante

 La profession enseignante est en constante transformation. Elle subit 
des changements importants, notamment en raison de l’évolution de la 
société, de l’avancement de la recherche ainsi qu’en fonction de la 
manière dont l’éducation est gérée par l’État et de ses décisions.

 À travers ces transformations, la posture professionnelle enseignante 
est appelée à s’ajuster, à s’adapter, à se transformer. Et plus que jamais, 
dans le contexte actuel, notre posture professionnelle doit s’armer! 

 Le colloque Maîtres de notre profession! propose un temps d’arrêt 
collectif aux enseignantes et enseignants pour les informer, nourrir leur 
réflexion, leur permettre d’échanger et de réseauter, et aussi les 
consulter.



6. Colloque FSE
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En préparation du colloque Maîtres de notre profession !, une consultation 
sondera l’opinion de l’ensemble de nos membres sur trois enjeux 
professionnels et pédagogiques en lien avec les transformations de la 
profession et de la posture professionnelle :

Par la suite, les activités du colloque permettront d’approfondir ces enjeux 
en fonction des résultats obtenus.

La grande consultation préalable au colloque Maîtres de notre profession 
! prendra son envol dès le retour du congé des Fêtes, 
soit du 6 au 30 janvier 2026.



6. Colloque FSE
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 Présentation du Colloque par 
Karine Nantel, Vice-présidente à la 
vie professionnelle et 
pédagogique de la FSE   Vidéo

 Colloque FSE et grande 
consultation Document de 
promotion

 Site WEB de la FSE  Section 
dédiée au colloque

https://www.youtube.com/shorts/Upn0ixbsXns
https://lacsq.sharepoint.com/sites/EXT-FSE/ReseauVPP/Forms/AllItems.aspx?csf=1&web=1&e=4Wz9uT&CID=611029d4-6a44-4ee9-8f74-dd94abedc4f1&FolderCTID=0x0120001243A5A09940AA4EBDC33E4863E7BED7&id=/sites/EXT-FSE/ReseauVPP/Colloque%202026
https://lacsq.sharepoint.com/sites/EXT-FSE/ReseauVPP/Forms/AllItems.aspx?csf=1&web=1&e=4Wz9uT&CID=611029d4-6a44-4ee9-8f74-dd94abedc4f1&FolderCTID=0x0120001243A5A09940AA4EBDC33E4863E7BED7&id=/sites/EXT-FSE/ReseauVPP/Colloque%202026
https://fse.lacsq.org/colloque-fse/
https://fse.lacsq.org/colloque-fse/


6. Colloque FSE
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 Nous avons une délégation de 29 personnes répartie 
dans tous les secteurs (présco, primaire, spécialistes 
du primaire, adaptation scolaire, secondaire, FP et 
EDA)

◦ Les membres du CE (19 personnes)
◦ Un membre du comité FP-FSE 
◦ Il reste donc 9 places à combler

 Pour les personnes intéressées, une feuille est disponible afin d’y 
inscrire votre nom.  Le choix sera fait en fonction des places 
disponibles.  

 Si plus de candidats se sont manifestés que les places disponibles, un 
tirage sera effectué le jeudi 8 janvier en présence des membres du 
« Conseil exécutif ». 



7.  Tempête et température
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1. Température minimale 

Dans une classe :  20°

Dans un gymnase et un laboratoire : 16°

2. Aviser de mon absence d’avance  

= DANGER POTENTIEL :
S’il advenait qu’une tempête forçait la 
fermeture des écoles, vous serez coupé si 
vous avez avisé l’école de votre absence 
d’avance! 

7. Tempête et température
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8.  Informations
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8. Informations
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1. À mettre à l’agenda

Les nouvelles APL novembre  Lignery.ca 
[Publications / les Nouvelles APL] 



8. Informations
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INFO APL # 04  Lignery.ca [Publications / les Infos APL] 



9.  Nouvelles de mon milieu
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10.  Questions diverses…
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10.  Questions diverses…



Joyeuses Fêtes
et

Bonne année 2026



Bienvenue !
Bureau des déléguées et délégués

17 décembre 2025



Ordre du jour

1. Adoption de l’ordre du jour
2. Ratification du procès verbal de la réunion

du 26 novembre 2025;
3. Présentation des nouveaux membres;
4. Informations;
5. Questions diverses...   
6. Nouvelles de mon milieu.
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2. Ratification du procès-verbal

Réunion du 26 novembre 2026
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3. Présentation des nouveaux membres

60



4. Informations

61
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4. Informations

1.  Prochains BDD en mode virtuel
• janvier et février 2026



5. Questions diverses…
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6. Nouvelles de mon milieu
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65



Merci et bonne 
soirée!
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